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AViS D'APPEL D'OFFRES NATIONAL OUVERT

APPEL D’OFFRES NATIONAL OUVERT N° 007/AON0/FR/CIPNI/2024 DU 15/07/2024 POUR
LA FOURNITURE DES PRESTATIONS D’ASSURANCE MALADIE, ASSISTANCE - EVACUATION
AU FONDS ROUTIER - EXERCICES 2024, 2025 ET 2026 « EN PROCEDURE D'URGENCE ».

FINANCEMENT: BUDGET DE FONCTIONNEMENT DU FONDS ROUTIER-EXERCICES : 2024,
2025 ET 2026

1. Objet de I’Appel d’offres . . :

L'Administrateur lance pour le compte. du Fonds routier pour les exercices budgétaires
2024, 2025 et 2026, un appel d’offres natlona[ ouvert en procédure d’urgence pour la

fourniture des prestations d’assurafice maladre, asststance “@vacuation sanitaire.

2. Consistance des prestations i ;
Les prestations & exécuter sont réparties en un lot unique constitué de Vassurance
maladie, assistance — évacuation. ’ L Lo

3. Tranches SR .

Les prestations objet du présent DAO sont fépérties en"érois tranches, dont une tranche
ferme et deux tranches conditionnelles. La consistance dé ces prestations est détailiée
dans les Termes de Référence (TDR) du present DAO

4, Colit prévisionnel
Le colt prévisionnel de la présente prestation s’'éléve 3 a quatre vingt-un millions deux cent
quatre-vingt-dix mille trois cent vmgt-quatre (81 290 324) francs CFATTC :
e onze millions six cent douze mllfe neuf cent quatre: (11 612 904) FCFA pour la tranche
ferme ;
e trente-quatre millions huit cent trente*hurt mllle sept cent dix (34 838 710) FCFATTC
pour la tranche conditionnelie 1 .
o trente-quatre millions huit cent trente-Huit m|IIe sept cent dix (34 838 710) FCFATTC
pour la tranche conditionnelle 2.

5. Délai prévisionnel d’exécution
Le délai prévisionnel d’exécution prevu par le Matitre d’ Ouvrage est de vingt-huit (28} mois
a compter du 01 septembre 2024 repartl amsl qu il su[t

o Tranche ferme: quatre (4) mons du 19’ septembre 2024 au 31 décembre 2024 3

minuit ;
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o Tranche conditionnelle 1: douze (12) mois: du 1% janvier 2025 au 31 décembre

2025 a minuit ; g LT L
e Tranche conditionnelle 2 : douze (12) m0|s du 1%7 janvier 2026 au 31 décembre
2026 a minuit. -

6. Participation et origine :

La participation au présent appel d’offres national ouvert est réservée aux compagnies
d’assurance maladies de droit camerounais installées au Cameroun, remplissant les
conditions prévues par la réglementation‘en vigueur dans les Ftats membres de la
Conférence interafricaine des marchés d’assurance maladies (CIMA) et agréédes par le
Ministere en charge des Fmances

7. Financement . ) o

Les prestations objet du présent"'-aibpél &i'offres'_-s_ont financées par le budget du Fonds
routier des exercices 2024, 2025 et 2026 imputation budgétaire : 9CP670CD40 -
A2P2A20005- 670400, site 3. : : ‘

8. Mode de soumission )
Le mode de soumission retenu pour cette consultation est hors ligne.

9. Cautionnement de soumission

Chague soumissionnaire doit Jomdre a ses pieces admmlstratlves un cautionnement de
soumission établi par un organisme ou une institution. financiére agréée par le Ministre en

charge des finances pour émettre les. caut[ons danis le domaines des marchés publics et
dont la liste figure dans la piece 10 du DAO, dont le montant s'éléve & un million six cent

vingt-cing mille huit cent six {1 625 806) FCFA et valable jusqu’a trente (30) jours au-deld
de la date limite initiale de validité des offres.

’absence de la caution de soumission délivrée par une banque de premier ordre ou un
organisme financier de premiére catégorie autbrisé par le Ministére chargé des Finances a
émettre des cautions dans le cadre des marches publics, entrainera le rejet pur et simple
de l'offre.

Une caution de soumission produite mais n‘ayan.t aucun rapport avec la consultation
concernée est considérée comme absente. La caution de soumission présentée par un
soumissionnaire au cours de |la séance d’ouverture des plis est irrecevable.

10. Consultation du Dossier d’Appel d'Offres

Le dossier d’appel d’offres pourra &tre’consulté-gratuitement aux heures ouvrables (08h 00

- 12h 30, et 14h 00 - 15h 30) au Fonds routier sis au 128™ étage de I'immeuble SNI &
Yaoundé (Courrier) porte 12-18, dés diffusion du présent avis.

11. Acquisition du Dossier d’Appel d’Offres
La version physique du dossier d’appel d’offres peut &tre obtenue dans les bureaux du
Fonds routier sis & I'lmmeuble SNI, 12&éme étage, porte 12.18 —Tél. (237) 222.22.47.52 -
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Fax : {237) 222.22.47.89 — Yaounde - Cameroun, sur présentation d’une quittance de™~—

versement au compte d’affectation spec:a! CAS, ARMP n°® 33598860001-94 3 la BICEC, d’un
montant de 100.000 {Cent mille) francs cFA Aon remboursable, représentant les frais
d’acquisition du dossier. Lors du retralt du dossmr Ies soumissionnaires devront se faire
enregistrer en laissant leur adresse compfete BP ...... ; FAX ... s TELaunnn,

12. Remise des offres
Chaque offre rédigée en frangals ou en anglais et, en sept (07) exemplaires dont un
original et six (06) copies respectlvement marquees comme tel devra parvenir au bureau

du courrier porte 12-18, au plus tard le 15/08/2024 a 10 heures locale et devra porter la
mention : :

APPEL D’OFFRES NATIONAL OUVEﬁT N° 007/AONO/FR/CIPM/2024 DU
15/07/2024 POUR LA FOURN[TURE DES, PRESTATIONS D’ASSURANCE MALADIE,
ASSISTANCE - EVACUATION AU FONDS ‘ROUTIER = EXERCICES 2024, 2025 ET 2026
« EN PRQCEDURE.D’URGENCE »

"A n'ouvrir qu'en séarice de dépouillement”.
13. Recevabilité des offres

Les pigces administratives, I'offre tEéHnidue et I'c;ffre financiére doivent étre placées dans
des enveloppes différentes separees et remises sous pli scellé. Seront irrecevables par le
Maitre d’Ouvrage: -

- les plis portant les indications sur'i’iden.ti'té des soumissionnaires ;

- les plis parvenus postérieurement aux dates et heures hmltes de dépbt ;
les plis sans indication de I'identité de I Appel.d’ Offres ;
les plis non-conformes au mode de soumission :

le non-respect du nombre d’exemplaires indiqué dans le RPAO ou offre uniquement
en copies ;

Toute offre incompléte conformément aux prési:r_iption_s du Dossier d'Appel d'Offres sera
déclarée irrecevable, Notamment I'absence ,d‘e‘la caution de soumission délivrée par un
organisme ou une institution financidre agré'ée ba'r le’ Ministre en charge des finances
pour émettre les cautions dans le domalne des marches publics ou le non-respect des
modeles des piéces du Dossier d'AppeI d’ Offres, entrainera le rejet pur et simple de
I'offre sans aucun recours. :

Une caution de soumission produite mals nayant aucun rapport avec la consuitation
concernée est considérée comme absente La cautmn' de.soumission présentée par un
soumissionnaire au cours de la séancé d’ouvertuTe des phs est irrecevable.
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14, Quverture des plis

Uouverture des offres se fera en deux tempS,-I’ouVert'u're- des offres administratives et
techniques interviendra dans un premler femps, suivie dans un second temps de celle des
offres financiéres des soumlssmnnalres ayant obtenu la note technigue minimale requise.

L'ouverture des piéces administratives et des offres techniques aura lieu le 15/08/2024 3
11 heures par la Commission Interne de Passation des Marchés du Fonds routier, dans la
salle de conférences du Fonds Routier sis a I'immeuble SNI 132 &tage porte 13-06.

Seules les offres financiéres des Soumissionnaifes ayant obtenu la note technique
qualificative de 80/100 seront ouvertes 3 une date ultérieure par la Commission 3 une date
ultérieure aprés publication des résultats de E‘éval’uatiqn’ technique.

Seuls les soumissionnaires peuvent assister 3 ‘cette séance d’ouverture ou s’y faire
représenter par une seule personne de leur chle dument mandaiée méme en cas de
groupement d’entreprise. Sous peine de rejet Ies pleces "du dossier administratif requzses
doivent &tre produites en orlgmaux ou en’ copies certlflees conformes par le service
émetteur ou autorité admlmstra’clve competente, conformement aux stipulations du
Réglement Particulier de 'Appel d’Offres. Elles. dowent dater de moins de trois (03) mois &
compter de la date originale de depot des. offres ou av0|r été etablies postérieurement a la
date de signature de I'avis d’appel d’offres.

En cas d’absence ou non- conformlte d’une psece du dossier administratif lors de

"ouverture des plis aprés un delal de. 48 heures-accordee par la Commission, I'offre sera
rejetée, e T T

15. Critére d’évaluation

15.1. Critéres éliminatoires L : SR
Les critéres éliminatoires du prése.rltt_ Ap-;c.r'éi c{.’c;.)'.ffr‘_e.slsﬁn.t; _I'g_s suivants :
I- Critéres éliminatoires relatifs au do'ss'iéi"adnﬁini's"tl‘"étif' :

< ['absence ou la non- conformlte du caut[onnement de soumission a l'ouverture des

plis ; '

% la non production au- dela du delax de 48h aprés ouverture des plis, d’une piéce
du dossier administratif jugée non- conforme ou absente ;
I'absence de la déclaration sur-I’ honneur de non abandon des marchés au cours
des trois derniéres années ; _ o
I'absence d’agrément d’exercice de la profession d’assureur délivré par le MINFI ;
la mise sous administration prowsowe ou de redressement du soumissionnaire par
la CIMA. R RS
NB : Une caution de soumission prodhite-méis n'ayant aucun rapport avec la consultation
concernée est considérée comme absente. La Cautlon de soumission présentée par un

soumissionnaire au cours de la seance d’ouverture des plis’est irrecevable.
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I--Criteres eliminatoires relatifs & offre technique = f’%/f' ol S
" H “" . /,"\ ,
% une note technique inférieure 3 80/100 points; - : -

L

% la présence d'informatidns'f“n‘anciéré's"dans I'offre technique;

% l'absence du CCAP paraphe sur chaque page et signé assorti de |a mention « [u et
approuveé »,

ll- Critéres éliminatoires relatifs 3 I'e_‘fﬁ-e-'financi_ére :
% Absence d’un prix unitaire quantifié clan's [’bffre'ﬁnanciére,
% absence d’un élément de Voffre fmanuere (Ia soumission, les BPU, le DQE);
% non-respect du modéle de soumlssmn

IV- Critéres éliminatoires d’ordre general o
% Fausses déclarations, manoeuvres frauduleuses ou falsification des piéces
% la non-conformité du mode de soumlssmh
% absence de l'offre fmancnere temom

15.2 Critéres essentiels o o
Les offres techniques seront évaluées sur cent (100) points selon les critéres suivants -

N° Assurance maladie, assista‘qce‘-é\fa(fuat'ion;- L Nombre de points
1 Présentation générale de 'offre = ™ - : 5
2 Références justifiées du soumissionnaire au cours des dix derniéres
années (premiére et dernjére page du marché et des PV de 15
réception ou des attestations de service fait.)
3 Description détaillée des garanties offertes 15
4 Modalités de réglement des prestations et'délai de réaction 35
5 Représentativité territoriale dans les 10 régions: 10
6 Capacité financiére e 10
7 Cursus du personnel en charge de la pQIlce S5
8 Proposition de remise et clauses d’ajustement 5
Total , . . . 100

Les critéres et sous-criteres essentiels sont detallles dans le Réglement Particulier de
I'Appel d’Offres (RPAO) S,
16. Attribution R
Le marché sera attribué au soumlssmnnazre dont I'offre sera jugée la mieux-disante
conformément aux procédures decrltes dans le presént Dossier d’Appel d’Offres.
La Note Définitive (ND) sera calculée par la co,r:hbinaison pondérée des Notes Techniques
(NT) et Notes Financiéres (NF) suivant la formule ci—aprés :

La Note Financiere (NF) sera calcyiée s'ern_']'é formule :

NF = Mn x 100 S
M
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Ol Mn est le montant de I'offre complete, conforme et moins disant et M le mon
I'offre considérée. :

-~

La Note Définitive (ND) de 'offre- du @umissiohnéire‘ sera obtenue par [a formule :

ND = 0,80 NT + 0,20 NF,

Le soumissionnaire présentant’la Note Defrmtlve (ND) la plus élevée sera déclaré
adjudicataire du marché. .‘»‘-‘. Gee e
17. Nombre maximum de lots :

Lot unique.

18. Durée de validité des offres .
Les soumissionnaires restent engagés par léur ef-ﬁ'e pendant quatre-vingt-dix (90) jours a
partir de la date limite fixée pour la remise des offres.

19. Renseignements complémentaires .
Les renseignements complémentaires peuvent etj'e obtenus auprés de I’Administrateur du
Fonds routier, a I'adresse ci-aprés ; BP 6234 Yaoundé :;' TEL. 00 (237} 222 224 752.

20. Lutte contre la corruption et les mauvaises pratiques
Pour toute tentative de corruption ou ferts de rﬁauvaises pratiques, bien vouloir contacter
FARMP, fe MINMAP, la CONAC: (au numéro '1517) ou envoyer un SMS aux numéros
suivants : 673 20 57 25 et 699 37 07 48 SRR

Yaoundé, le P2 UL 102

Ampliations :
v MINMAP

ARMP/Journal des pro;ei:s ‘ _ : .
CIPM/FR R
SOPECAM (pour pubhcdﬂon) S
ARCHIVES

AFFICHAGE

VIINMAP,

NNANENENENRN
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ROAD FUND
(P.AC.)

ROAD FUND 'S INTERNAL TENDERS
BOARD" ",

***************
OPEN NAT|ONAL CALL FOR TENDERS

OPEN NATIONAL CALL FOR TENDERS NQ. 007/AONO/FR/CIPM/2024 OF 15/07/2024
FOR THE PROVISION OF HEALTH INSURANCE, ASSISTANCE AND EVACUATION SERVICES
TO THE ROAD FUND - FINANCIAL YEARS 2024, 2025 AND 2026 “IN EMERGENCY
"PROCED’L_JRE".

FINANCING: ROAD FUND OPER'AT[I}IG BUDGET: 2024, 2025 AND 2026

1. Objective of the Call for Tenders

The Road Fund’s Administrator hereby Iaunches, for the frscal years 2024, 2025 and 2026,
an Open National Call for Tenders i in emergency procedure for the provision of health
insurance, assistance and evacuat|0n serVrces '

-

2. Scope of Services . S
The health insurance, assistance and evacuation services to be provided are in a single lot.

3. Phases o .

The services under this tender are dl\nded into three tranches including a firm tranche and
two conditional tranches. The scope of ser\nces is clearly defined in the Terms of Reference
(ToR) of Tender Documents.

4. Estimated cost - .
The estimated cost of this service, is eighty-one million, two hundred and ninety thousand,
three hundred and twenty-four (81,290,324 CFA francs including VAT:
o eleven million, six hundred and twe]v‘e,t-hdusa'nd', nine hundred and four (11,612,904)
CFAF for the firm tranche; ' :
o thirty-four million, eight hundred and thlrty-e[ght thousand seven hundred and ten
(34,838,710) CFAF including tax_es, for conditional tranche 1;
e thirty-four million, eight hundred and th’jrt%eiéht.thousand, seven hundred and ten
(34,838,710) FCFA including taxes for conditional ‘tranche 2.

5. Estimated execution time frame ‘ .
The execution time frame set by the Project Owner is twenty-eight (28) months, starting
from 1 September 2024, divided as follows: :
o Firm tranche: four (4} months from 1 September 2024 to 31 December 2024 at
midnight; -t .
e Conditional tranche 1: tweive (12) months from 1 January 2025 to 31 December

2025 at midnight;
7 oo
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o Conditional tranche 2: twelve (12) months from 1 January 2026 to 31 December\_fj,

2026 at midnight.
6. Eligibility .
This call for tenders is intended for health insurance companies incorporated under
Cameroonian law, established in;Cameroonr.meeting the conditions laid down by the

regulations in force in the Member States of the Inter-African Conference on Health
Insurance Markets (CIMA) and approved by the Ministry in charge of Finance.

7. Financing

~ The services under this Call for Tenders WI]] he flnanced by the Road Fund budget, financial
years 2024, 2025 and 2026, line: 9CFQ7OCD40. ‘A2P2A20005- 670400, site 3.

8. Bidding method: L
The bidding method chosen for this consultation is off-line.

9. Bid bond

Each tenderer must enclose in their administrative documents, a bid bond issued by a body
or financial institution authorised by the Minister in charge of finance to issue bonds in the
field of public contracts and listed in document 10 of Tender Documents, in the amount of
one million, six hundred and twenty-five thousand, eight hundred and six (1,625,806) CFA
francs and valid for thirty (30) days beyond the initial deadline for tender validity.

The absence of a bid bond issued by-a first-class bank or financial institution authorised, by
the Ministry in charge of Finance, to issue bonds in connection with public contracts will
result in the outright rejection of the tender

A bid bond produced but having no connec‘tlon W|th the consultation concerned will not be
taken into account. A bid bond presented by a tenderer during the bid evaluation session
will be rejected.

10. Consultation of Tender Documents

Tender documents may be consulted durlng workmg hours (7:30 - 12:30 and 2:30 - 3:30) at
the Road Fund, located on the 12th fleor of the S5SNI Building in Yaounde (Mail service),
- Room 12-18, upon publication of this caII for tendérs.’

11. Acquisition of Tender Documents

The physical version of Tender Documents can be obtained at the Road Fund offices
located at SNI Building, 12th floor, Room 12.18 - Tel.: (237) 222.22.47.52 - Fax: (237)
222,22.47.89 - Yaounde - Cameroon, upon.presentation of a receipt of payment, into the
earmarked account CAS ARMP n_°._1335_'988'60001794 at BICEC, of a non-refundable fee of
100.000 {one hundred thousand) CFA frénc's, representing the cost of the file. When
collecting the documents, tenderers shall be reglstered by indicating their full address:

PO Box: ......; Fax: ... Tel e, '

Nl
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12. Submission of Tenders :
Drafted in English or French and in septupllcate {7), mcludlng one (1) original and six (6)
copies, labelled as such, each tender shalt be submltted at the Mail Bureau, Room 12-18
no later than 15/08/2024 at 10 a.m., Iocartlme,, and shall bear the following:

OPEN NATIONAL CALL FOR TENDERS NO. 007/AONO/FR/CIPM/2024 FOR THE
PROVISION OF HEALTH INSURANCE, AS_‘S"ISTAI}I'CE AND EVACUATION SERVICES TO
THE ROAD FUND - FINANCIAL YEARS 2024, 2025 AND 2026 "

“IN EMERGENCY PROCEDURE”

“To he ooe'ned'onlv at the tender opening session.”

13. Tender Compliance

Administrative documents, the techmcal offer and the’ financial offer must be placed in

separate envelopes and submitted in a seaied envelope The Project Owner will reject:

envelopes bearing details of the |dent|ty of tenderers

tenders submitted after the deadline for.submtssmn,

tenders without any indication of the 'ide.n't_i"ry of .t-'he-tenderer;

tenders that do not comply with the ‘bidding method;

failure to provide the number of copies indicated in the Special Tenders Regulation
or providing tenders in copies only;

Tenders not complying with the reguirements of this Call for Tenders and Tender

Documents shall be rejected, especially in the absence of a bid bond issued by a hody or

financial institution authorised by the Minister in.chargé: of finance to issue bonds in the

field of public contracts or failure to.comply with the model documents in the tender

documents, will lead to the outright rejectlon of the bid wnthout any appeal.

A bid bond produced but having no connectton Wlth the consultatlon concerned will not be
taken into account. A bid bond presen’ced by a tenderer durmg tender opening session will
be rejected.

14. Opening of Tenders

Tenders will be opened in two stages admmlstratlve and technical offers will be opened
first, followed by the financial bids of tenderers who have obtamed the minimum technical
score required. : ' '

The opening of administrative documents and' techn'ical offers will take place on
15/08/2024 at 11:00 a.m. and shall be conducted by the Road Fund’s Internal Tenders
Board in the conference hall of the Road. Fund Iocated at ‘the SNI Building, 13th floor, Room

13-06.
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Only the financial offers of the tenderers who have obtamed the qualifying techmcaljcare\m -

of 80/100 will be opened at a ]ater date by the Board after publication of the results fthe it r-
technical evaluation.

Only tenderers may attend the opening session or be represented therein by a duly
mandated person of their choice even in-the event of a consortium. Lest they be rejected,
shall be submitted only the originals Qr','.true copies of the other relevant administrative
documents, certified by the issuing‘service,.-or administrative authority, in keeping with the
requirements of the Special Tenders Regi.llation They must date no more than three (3)
months from the initial tender submlssmn deadlme or must have been established after
the date of signature of the Call for Tenders

In the event of absence or non-'cnmp[[ance %f any document in the administrative file
during tender opening session after a: penod 0f48 hours granted by the Commission, the
bid will be rejected. ' N

15, Evaluation criteria
15.1, Eliminatory criteria

The eliminatory criteria for this Call for. Tenders are the foHowmg

I- Eliminatory criteria for the admlmstratwe fl]e

% Absence or non-compllance of bid-bond aﬁer the opening of tenders;

% Failure to submit a document deeméd' non-compliant or missing from the
administrative file, af"ter the 48 hour .extension period following the opening of
tenders; : ..

% Absence of formal declaration that no contract has been abandoned over the past

three years; e

% Absence of authorisation to operate asan inSurer, issued by MINFI;

% If the tenderer has been put under tei’nporary administration or receivership by
the Central insurance supervisory authonty in Sub-Saharan French speaking
African countries (CIMA). - .

Note: A bid bond provided but havmg no connection with the consultation concerned will

not be taken into account. A bid bond presented by a tenderer during tender opening

session will be rejected.

Il-Eliminatory criteria for the technical offer
* Technical score below 80/100 pomts, o
% Presence of financial information in the technlcal offer;
% Absence of the special admmlstrauve ciauses mltlalled on each page and signed,
bearing “read and approved.” -

[l- Eliminatory criteria for the fin_an.cia_l offer -
% Absence of a quantified unit price in the offer;

S Qﬁi 4 R
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% absence of an element of the fmancual offer (tender Unit Price Llst,c,anjl”,ef
/;
Quantities); ) - L ”'f’a,f//“/
Lo N, Wy p
% Non-compliance with the brddmg model S

IV- General eliminatory criteria R :
% False declarations, fraudulent practlses or forgery
% Non-compliance of the bidding model; .
< Absence of the sample financial offer. o

15.2 Essential criteria:

Technical bids will be evaluated on one hundred (100) pomts according to the following
criteria: : - :

No. Health insurance, assistante and e\récuation,‘ ' Number of points

1 General presentation of the offer - 5
2 Proven references from the tenderer over the last ten years (first
and last pages of the cortract and acceptance reports or 15
certificates of service provided),
3 Detailed description of guarantees offered 15
4 Terms of payment and response time 35
5 Representation in the 10 regions . 10
6 Financial capacity . . 10
7 Curriculum of the personnel i charge ofthe insurance policy 5
8 Discount proposal and adjustment clauses 5
Total < 100

Details are provided on criteria and essentral sub criteria in the Special Tenders Regulation.
16. Contract Award e

The contract will be awarded to the. loWest bldder in accordance with the procedures
described in these Tender Documents. . ’

The Final Score (ND) will be calculated by. cdrnblning the- weighted Technical Scores (NT)
and Financial Scores (NF) according. to th'e foliowlng fdrmt‘ila
The Financial Score (NF) will be calcu]ated accordmg to the following formula:
NF = Mn x 100 '
M
Where Mn represents the amount of the complete, comphant and lowest bid and M, the
amount of the bid under con5|derat|on '

“w -
-

The Final Score (ND) of the tenderer's offer will be obtained through the following formula:

ND = 0.80 NT + 0.20 NF.
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The tenderer with the highest Final Score {ND)'will be declared successful. \K«"J{f;’ﬁf
e . o Sl
S e L (_"ff:.g‘ F?J\‘?
17. Maximum number of lots: =~ | S N
Single lot ' '

18, Tender validity:

Tenderers shall be bound by thelr tenders for a. penod of nmety (90) days with effect from
the tender submission deadline.. ' ‘

19. Additional Information : o
Additional information can be obtained from the Road Fund Administrator at the following
address: PO Box: 6221 Yaoundej TEL.: 005(2‘37), 222.‘224 752

20, Fight against corruption and malpractlces ' '

In the event of any corrupt practlces please call IVHNMAP PCRA CONAC {number 1517),
or send an SMS to the following numbers 673 20 57 25and 699 37 07 48.

Yaounde, 1§/ Jul 0%

True copies: .
v MINMAP e
PCRA/project [ogbook s
CIPNI/ER
SOPECAM (for pubhca'aon}
ARCHIVES o
NOTICE BOARD
MINMAP,

A NN YN



